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109 年特種考試地方政府公務人員考試試題 
等 別：四等考試 
類 科：文化行政 
科 目：文化行政概要 
 
一、請說明臺灣推動「地方創生」之政策發展背景，與計畫作業內容、操作機制等。並就推動目標

與執行利弊，試舉例 2 個不同差異縣市或鄉鎮現況案例分析。（25 分） 
《考題難易》★★★★ 
《破題關鍵》了解國發會地方創生國家戰略計畫(2019-2022)、地方創生計畫個案。題旨地方

創生計畫側重產業發展，已偏離文化行政業務範疇。 
【擬答】 
臺灣推動「地方創生」政策發展背景 

日本在 2014 年首度提出「地方創生」政策，以因應少子化、人口過度集中東京都以及地方

產業衰敗等國家發展危機。我國以日本為鑑，亦將「地方創生」策略視為國家發展危機中

的未來新機會，2018 年開始由國發會負責擬定「地方創生國家戰略計畫(2019-2022)」，提

出五支箭策略以及三大優先推動地區，並將 2019 年定為地方創生元年，積極推動相關工

作。 
計畫內容與操作機制 
前述計畫內容在執行策略上，包括「企業投資故鄉」、「科技導入」、「整合部會創生資

源」、「社會參與創生」與「品牌建立」等「五支箭」。首選農山漁村、中介城鎮與原鄉等

三處列為優先推動地區。另外，國發會為協助地方政府挖掘在地文化底蘊，尚有「設計

翻轉、地方創生」計畫，以開拓特色產業資源。 
操作機制上，由在地團隊與鄉鎮市公所共同合作，盤點特色資源(地方 DNA)後提出地方

創生計畫，再由地方政府向國發會送件提案。若有需求，國發會地方創生專家輔導團將

由「科技導入」、「創意加值」、「農漁業生產研發」、「行銷通路」、「觀光旅遊」與「事業

經營管理」六大專業領域介入輔導。 
地方創生個案分析 
南投縣竹山鎮「小鎮文創」 
南投縣竹山鎮「小鎮文創(股)公司」以獨特的「食宿遊購」經營模式實踐地方創生計畫

目標，例如舉辦專長換宿，吸引年輕人回鄉創業，結合在地資源，翻轉小鎮風貌，創生

經驗甚至名揚國外，吸引國際目光來臺取經。 
宜蘭縣壯圍鄉「宜蘭斑豐收藝術季」 
「宜蘭斑」是縣府以壯圍鄉為示範點打造的在地品牌，引導在地團隊結合養殖業者，運

用閒置魚塭，提出魚塭活化創生計畫。落實「地產地消」理念，創新「漁民提款機」模

式，轉型養殖業升級。 
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二、於整體防疫措施規範下，文化部 109 年訂定「文化場館因應『嚴重特殊傳染性肺炎』疫情藝文

活動開放辦理原則」開放藝文活動。請說明此原則之適用對象並敘述辦理原則內容。（25 分） 
《考題難易》★ 
《破題關鍵》知悉題旨文化場館因應嚴重特殊傳染性肺炎疫情藝文活動開放辦理原則內容。 

【擬答】 
為因應「嚴重特殊傳染性肺炎」疫情，復為兼顧民眾生活品質，於整體防疫措施規範下，開

放藝文活動，文化部遂在 2020 年 6 月 7 日公告「文化場館因應嚴重特殊傳染性肺炎疫情藝文

活動開放辦理原則」，至 8 月 11 日修正內容，就題義說明如下。 
適用對象分為四大類 
包括「展覽類場館」如博物館、地方文化館等；「表演類場館」如音樂廳、演藝廳等；「放

映類場館」如電影院；「複合型場館」，亦即兼具展覽及表演等功能之場館，如文化中心、

文創園區等。 
辦理原則內容 
事前準備四步驟 
第一是事前「風險評估」，依據公眾集會指引之風險評估指標進行評估，以降低風險為最

優先目標。第二是「應變計畫」，活動辦理前應訂定包括應變機制規劃、防疫設施及防護

用品準備等防疫應變計畫，必要時需與地方政府衛生單位共同討論。第三是「動線規

劃」，妥善規劃活動相關動線、時間與空間配置，人員動線應採分流管理。第四是「健康

管理」，活動前相關工作人員需進行健康管理，活動前 2 週內有發燒、咳嗽或呼吸道症狀

者，不可參與任何活動。 
現場管理七件事 
一是服務人員及入場民眾應全程「戴口罩」。二是由專人協助入場民眾「量體溫及洗手措

施」，如遇額溫 37.5 度以上者，協助辦理退票離場。三是無論室內或戶外活動，均對民

眾「實施實名聯絡制」。四是每日進行展演空間「清潔消毒」。五是針對肢體碰觸之探索

性互動裝置，如 AR、VR，落實使用前後之清潔消毒。六是現場演出活動時，前後臺所

有工作人員應落實健康管理，不與觀眾接觸，維持社交距離或適時佩戴口罩。七是戶外

活動空間應避免群聚之相關作為或措施。 
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三、請說明城市「藝術節」一詞的起源、目的，並以藝術行政工作人員的視野，試舉例發生於 2020

年臺灣的不同「城市藝術節」策展主題與特質，並比較分析如藝文展演與環境、經濟等操作成

敗之關鍵。（25 分） 
《考題難易》★★★ 
《破題關鍵》了解國際城市藝術節的起源、臺灣城市藝術節個案優勢分析。 

【擬答】 
城市藝術節的起源與目的 
英國愛丁堡國際藝術節(The Edinburgh International Festival)是當今世界上歷史最為悠久、

規模最大的城市藝術節。自 1947 年 8 月首次舉辦以來，已成為全球藝術展演領域一年一

度的盛事，活動內容包括了音樂、戲劇、舞蹈等多元化表演型態，吸引各地表演藝術家

們共襄盛舉。 
愛丁堡國際藝術節最初是由魯道夫．賓(Rudolf Bing)與亨利．伍德(Henry Harvey Wood)
共同發起，初衷是尋找一處合適的交流舞臺，復興二戰後歐洲表演藝術，同時藉此撫平

社會心靈創傷。此後愛丁堡國際藝術節知名度大開，逐漸為當地帶來包括經濟、教育和

文化等面向的積極貢獻；不只改善了人們的生活，也提升世人對愛丁堡與蘇格蘭的美好

印象。 
臺灣城市藝術節案例 
臺南市「南瀛國際民俗藝術節」 
臺南是文化古都，開發早於全臺各地，宗教信仰、傳統藝術與民俗，活動豐富且歷史悠

久，長期形成都市的意象與特質。因此市府便以「民俗」做為藝術節策展主題，結合日

韓馬來西亞等表演團隊，規劃 2 年 1 次之「南瀛國際民俗藝術節」。成功之處在於節慶從

自身文化內涵出發，擁有厚實的在地民眾參與基礎，認同度高；加上民俗表演呈現多樣

性特質，充滿新鮮感，吸引力不減。 
高雄「春天藝術節」 
「春天藝術節」是高雄市行之有年的年度大型綜合性藝術活動，內容跨越表演戲劇、視

覺展覽、電影與新媒體等，策展訴求藝術生活化，結合現代與傳統的特質，已是高雄市

最具代表性的藝術節。其中行銷招牌節目「戶外草地音樂會」以及將高雄既有歌仔戲演

出節目的升級轉型與品牌化，可說是「春天藝術節」得以成功深植人心的重要因素。 
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四、臺灣各地方美術館的組織架構中，除了行政管理組織外，通常依其專業服務內容區分為展覽、

研究、典藏、教育、推廣等部門，請說明各部門的業務執掌。（25 分） 
《考題難易》★ 
《破題關鍵》以美術館組織及運作實例說明。 

【擬答】 
以國立臺灣美術館為例，就題意說明如下： 
展覽部門的業務執掌 
國美館展覽可分為年度當期展覽，如「經典再現–臺府展現存作品特展」；典藏策劃展，例

如選在戶外空橋藝術櫥窗以主題「躍動吧！青春」展出藝術家蒲添生「運動系列」作品；

另外還設置「線上展覽」區，順應數位美術館潮流。 
研究部門的業務執掌 
依據國立臺灣美術館組織法第 2 條職掌事項，研究業務包括美術史、美術理論與美術技

法之研究及發展；美術作品之徵集蒐藏、考據鑑定、分類登記、整理、保存及修護。 
就其發展定位而言，國美館是以臺灣美術為研究核心，例如《臺灣前輩美術家研究彙

編》、《40 年來臺灣地區美術發展研究彙編》或《臺灣美術地方發展史全集》等研究成果

之出版。 
典藏部門的業務執掌 
就國美館典藏政策說明，作品典藏包括三大方向「臺灣美術發展脈絡」、「媒材類別發展

脈絡」以及「藝術家風格與系譜」。 
蒐藏時間跨度從明清時代臺灣文獻作品、經過日本時代再到二戰後之現代主義作品、當

代藝術作品等。典藏藝術作品超過 1 萬 6 千件，是研究臺灣美術發展之重要資料。 
教育與推廣部門的業務執掌 
教育及推廣方面，國美館除了針對一般民眾、學校與團體舉辦假日活動、影片欣賞、專

題講座、研討會或是多媒體導覽解說之外，另有依館舍資源，打造特色服務。例如以兒

童為對象的「兒童遊戲室」與「兒童繪本區」，從兒時生活中培養對藝術的愛好，推動藝

術扎根。 
設立美術專門圖書館「資料中心」，成為蒐藏臺灣美術研究資料的重鎮；2007 年還成立

「數位藝術方舟－數位創意資源中心」，推動新興之數位藝術創作。 
除此之外，國美館結合自身美術資源，在所屬新竹、臺南等四大生活美學館推展在地生

活美學。 
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