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110 年公務人員高等考試三級考試試題 
類科：體育行政 
科目：體育行政與管理 

吳釩老師 
 
一、何謂地方特色運動？在教育部體育署推動「運動 i 臺灣」2.0 計畫中，地方推展特色運動之

現況有何問題？如何因應與有何推展策略？（25 分） 
《考題難易》★★★ 
《破題關鍵》掌握體育政策發展及延續性，政策計畫推展的前、中及後期的持行狀況。 
【擬答】 
教育部體育署推廣臺灣地方特色運動，讓運動除了實踐自我價值外，更能貼近在地生活、

更貼近當地文化縣市政府遴選具地方特色的代表性賽事或活動，並擬訂結合縣市 特色與活

動之整合行銷宣傳計畫，例如：雲林縣的曲藝武術、嘉義縣的天宮聖母暨議長盃國際籃球

邀請賽等。 
地方推展特色的現況： 
民眾規律運動習慣主客觀動機有待加強。 
地方特色發展與資源整合不足。 
基層運動組織發展課題尚待解決。 
政策執行通路及資源有待整合。 
因應策略如下： 
全民參與：促使政策及計畫推展符合民眾需求，並達政策執行的公開性。 
通路整合：推展得與目標族群接觸，藉以跨域資源整合，已達成政策執行的擴散性。 
專案串聯：「運動 i 臺灣」專案在執行時須向相互結合，如此才能達成計畫成效最大

化。 
 

二、防疫與運動是全球健康促進的新議題，其如何影響民眾運動休閒參與行為？請說明後疫情時

代健身運動產業如何因應？（25 分） 
《考題難易》★★★ 
《破題關鍵》時事題 
【擬答】 
疫情封鎖期間，臺灣民眾之健身運動行為仍可保持 

臺灣 51％民眾在疫情中可保持相同的健身運動時間與強度。這是蠻讓人意外的「尤其考量

中央疫情指揮中心已於 3 月底公布「適當社交距離」規範，訂定若無法維持室內 1.5 公尺

社交距離的場所（如健身房、體育賽場、展覽會場或演唱會等），業主應停止營業之規

範」。 
事實上，疫情開始之初，臺灣即布署即時中央疫情指揮中心開設、超前海空邊境管制、醫

療資源整合以及科技疫調追蹤。另外，臺灣民眾亦能自主配合遵守社交距離、在公眾場所

戴口罩以及量測體溫等防疫方針，使得臺灣在疫情中仍舊可保持室外（如公園）與室內

（如健身房）活動空間保持有限度開放，提供國民健身運動的空間。政府超前防疫部署、

明確防疫控制措施與優質臺灣居民素質，為最低程度影響健身運動行為奠下基石。 
未來疫情對臺灣民眾健身運動行為之影響。 
有研究發現在疫情中，不僅超過 56％的臺灣民眾可保持原來的健身運動頻率，更有 15～
27%的民眾可能增加健身運動頻率。運動產業反可藉由這次疫情，從以下幾個面向為未來

的消費趨勢做準備。 
善用社交媒體促進運動 
現代人在社交媒體高度使用度，可成為健身運動專業人士提升大眾健身運動參之媒介。

健身專業人士可利用臉書或 Instagram，藉由結合社群的力量，提供更多即時與多元化服
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務面向。 
利用運動科技，開發新時代運動模式 
疫情肆虐卻可造就另類的健身運動『宅經濟』，使疫情危機中時代者產業轉型之契機。

如「線上影音健身教學」，利用網路或有線電視發送健身教學影片，協助民眾在隔離期

間持續保持健身運動。「互動式健身產業」：健身新創公司，不僅透過販售健身器材，

更藉由結合體感穿戴式設備，提供教練線上學員即時運動生理資訊，而教練分析後，可

進一步依據消費者的特質與需求，提供更精準、深入與個體化的教學服務。「虛擬式健

身產業」：進一步結合穿戴式體感裝置與虛擬情境，創造虛實整合個人化的經驗。疫情

實為健身產業開啟另新紀元的契機。 
健身運動決定心情 
研究分析健身運動頻率與心情變化指出，疫情前每週超過兩天的健身運動便可有好心

情。然需注意的是，疫情中減少運動的民眾，反會經歷更多心情低落的現象。故此，如

何協助民眾在疫情中，藉由『善用社交媒體促進運動』與『利用運動科技，開發新時代

運動模式』去保持健身運動習慣，藉由現代互動虛擬健身運動科技，不僅可協助維持健

身運動習慣，減少居家隔離時的孤獨感與孤立感，可能關呼一個國家事否能在疫情中成

功保持國民的幸福感。 
在政府與民間的配合下，臺灣的成功防疫使臺灣民眾能在疫情中保持健身運動習慣，而在

未來疫情中甚可能增加的健身運動行為，可視為未來健身運動相關產業轉型升級的契機。

此外，持續推動健身產業升級，使民眾在疫情中維持健身運動行為，更可協助國民在疫情

中保持心情的穩定。 
 

 
 
三、最近學校運動團隊中的「霸凌」問題，以及偏差行為受到社會大眾的關注，帶給體育界莫大

的壓力，請分析此一問題的「成因」，以及有效的「對策」為何？（25 分） 
《考題難易》★★★ 
《破題關鍵》運動社會學談論的偏差行為可應用於本題 
【擬答】 
在台灣，各級運動團隊的教練、學長也不時傳出類似的醜聞，甚至不乏職棒球員在成長歷

程也遭到不同形式與程度的性霸凌。而此類現象不僅來自教練、隊醫等長輩，也來自被賦

予權力的同僚也就是我們時常聽聞的學長制所導致的霸凌。現代運動完美呼應著資本主義

的價值觀，不但追求「更高、更快、更強」，還有自我負責、超越極限、犧牲小我完成大

我、服從、紀律等道德，而服從的對象，上至協會、學校、長官、教練、裁判到學長，不
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一而足。運動，正是這些價值最好的載具。運動的團隊中，權力的行使往往赤裸裸地作用

於學生運動員的身體上，體罰被轉譯成一種超越忍受極限的訓練，「吃得苦中苦、方為人

上人」，合理化了生理的痛苦，甚至自我轉換為成長、成功的必經之路，如此完美的社會

性與個體性二元兼具的活動場域，諷刺地也恰巧成為此類霸凌的溫床同時也是學校運動團

隊的「霸凌」問題的成因。 
相對應的對策如下： 
制定或修改規則去保護運動員和觀眾。  
嚴懲霸凌的運動團隊。  
否定霸凌能提升運動表現的說法。  
教育運動團隊成員品德價值，促使他們反對霸凌。  
處理和解決霸凌背後的社會問題。  

 
四、何謂「組織文化」與「組織氣氛」，二者有何不同呢？如果您是位地方體育領導者，如何經

營組織文化領導呢？（25 分） 
《考題難易》★★★★ 
《破題關鍵》體育組織文化、領導對於組織的影響 
【擬答】 
組織氣候：係組織內部環境持久的特質，組織成員會直接或間接感受到這種特質，行為也

會受其影響；組織氣候只是一種組織內的氣氛，容易管理與控制，而組織文化更為深刻。

組織氣候是組織文化的部分，組織氣候絕不等同組織文化。 
體育領導者，是決定體育組文化的關鍵角色，而組織文化要正確建立，就必須讓價值觀落

地。透過定義組織的價值觀、定義符合價值觀的具體行為、持續傳遞價值觀、持續更新價

值觀，將價值觀愈講愈明。因此，個人對於經營組織文化領導的作為如下： 
凝聚「爲所當爲」的氛圍。 
透過協商明確劃分體育組織之權責。 
國內體育行政組織中現有之團隊式組織領導文化，應持續沿用。 
建立成員以組織爲榮之組織文化。 
慎選領導者，且適時適度的施以領導階層替換，並培育更多體育行政人才。 
建立專門之考評組織，落實組織評鑑。 
藉由組織交流、創新之教育訓練與適當的職務輪替，創造文化與嘗試變革。 
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