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110 年公務人員普通考試試題 
類  科：航運行政

科  目：航業經營管理概要

喬新老師

一、全球航運業者均會採用租傭船舶的方式，來取得營運所需之船舶。請綜整並逐項述明，業者

會採用租傭船業務的各種可能理由。(25 分) 
《考題難易》：★非常簡單

《破題關鍵》：由於出題老師只有描述業者會採租傭船舶的方式取得營運所需之船舶。因此同

學可以參考將不定期航運產業作業方式、租傭船契約比較整理出命題老師要我們寫的可能理

由進行作答即可。

【擬答】

先由我國航業法第 41 條：「海運承攬運送業除船舶運送業兼營者外，不得光船承租船舶，運

送其所承攬貨物」規定說起，我國對海運承攬運送業之管理規定，已放寬為業者除了不得光

船承租船舶運送其所承攬貨物外，基本上，已經可以採租傭船契約租傭船舶方式營業。以下

僅就實務上各種可能採用租傭船業務的理由說明如下：

可能理由
作業方式

與類型
作業說明

在期貨市場買賣交易之商品，

因市場結算，須採取實物交割

(delivery)，此時賣方需將貨物

交付買方，就會發生需洽船運

送自有未平倉之貨物。
自貨自運

貨物所有人自行「租傭船舶」自行運送自

己本身所需要之貨物。

為公司生產線接獲急單所需且

自有船隊船期一時無法安排時

間

為承運公司生產線所需的原物

料、半成品或成品等所需。
專用運送

船舶所有人利用租傭船舶或自購船舶，載

運自己公司所需的原物料、半成品或成品

等貨物。如：我國中油公司或台塑石化。

承攬運送業，因攬載過多貨

物，遂以 V/ C 或 T/C 租船方

式直接完成運務。

承攬運送

海運承攬運送業，為運送其所承攬的整票

貨物，以論程傭船契約( Voyage Charter)
或論時傭船(Time Charter)方式租船運送 

為節省成本，船東直接將船舶

委託專業船公司代為操作(運
營) 

委託運營

小型船公司或企業專用自貨自運航業為節

省營運成本，或無法取得可靠貨源，將船

舶委託大型輪船公司或有能力有經驗管理

公司代為營運

資料來源：喬新(2021)，航業經營管理上課講義書，未出版，臺中市 
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二、全球定期貨櫃航運市場，均面臨 COVID-19 疫情所衍生之「空櫃缺乏」的經營管理困境，空

櫃調度情勢似乎有所失靈。請問貨櫃航運市場針對空櫃調度的操作方式有那些？(25 分) 
《考題難易》：★非常簡單 
《破題關鍵》：本題可參考 103 年高考三級：航業經營管理之「貨櫃運輸屬於定期船運送服

務，在經營上需要投入大量的船舶與空櫃成本，才能在不同的泊靠港口間，為貨主造就出固

定的航班服務。因此，航商擁有足夠的空櫃可供貨主使用，是貨櫃運輸的基本條件之一。但

是，由於國際貿易貨源流向之不平衡，例如：由遠東迄北美的越太平洋航線東向運輸服務的

貿易需求，常常大於西向，容易導致雙向貨量預測，難以確實掌握。所以貨櫃調度問題，遂

成為貨櫃航商經營上的一大難題。如何用有效率之方式，把空的貨櫃，預先配置在需櫃甚殷

的櫃場，供業務承攬之用，係為貨櫃航商組織內之貨櫃調度部門的重要職責。請問：國際貨

櫃航商為了節省貨櫃調度的成本，常常會採取的措施為何？」進行作答 
【擬答】 

由於定期船所承運之貨物係以貨櫃裝運，但因貨物本身種類及貨物質量輕重不同，且各國國

際分工方式不同，使遠洋洲際航線上，貨櫃數量的供需不平衡，亦形成航商成本負擔。以下

謹將航商空櫃調度操作方式(措施)說明如下： 
利用回程艙位空檔，載運空櫃。例如：先前之 Daily Maersk 因其亞洲往歐洲之貨載通常大

於回程，可利用歐洲回亞洲航班順程將空櫃運回亞洲起點港口（如：廣東省鹽田港）。 
在貨櫃需求量大地區建造新櫃，俾利空櫃交貨後可立即使用。例如：陽明海運標購空櫃即

採用此法。 
以低於市場上行情之運價，承攬回程大宗貨物，例如：上述之 Maersk 目前載運至臺灣的貨

櫃多數均為此類貨物（如：廢紙等）。 
與國際貨櫃租賃公司合作，於需求地租用貨櫃。 
由貨櫃場促請進口商於報關後儘早提領貨櫃並繳還空櫃，提高貨櫃週轉率。本法目前常見

於國內，例如中國貨櫃等櫃場均有採取類似作法，或是 Maersk 撤出高雄港常租碼頭前亦

採行類似作法。 

資料來源：喬新(2021)，航業經營管理上課講義書，未出版，臺中市 

 
三、無論是論程或論時傭船之業務，船舶租傭一般都是經由傭船經紀人出面，做為重要的仲介機

制。請述明傭船經紀人之功能為何？(25 分) 
《考題難易》：★非常簡單 
《破題關鍵》：本題可以參考 105 年普考航業經營管理概要第四題之之「不定期船船東要為船

舶洽攬貨載時，通常會透過經紀人在主要的航運市場去洽詢成交機會，一般程序有四階段，

依序為詢價、報價、還價、成交等四階段，請對報價階段進行敘述｣改以 broker 身分作答即可 
【擬答】 
傭船經紀人(broker)為受船方委託，為其船舶尋覓運務之經紀人，或者受貨方委託為其尋覓

適當船舶洽租之經紀人，換言之，船貨雙方的中間介紹人即為傭船經紀人。由於其業務通

常係包括船舶買賣和租船的居間撮合與聯絡，故又可稱船舶經紀人(shipping broker 或 ship 
broker)。 
傭船經紀人之功能說明如下： 
在詢價、報價、還價、成交等階段協助船東或傭船人爭取委託人最大權益。 
隨時掌握國際海運市場運價漲跌、船舶供需變化、貨運量增減等資訊。 
適時傳遞國際海運市場中有關傭船人欲洽租傭船舶等資訊。。 
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適時傳遞國際海運市場中有關船東欲出傭船舶的徵詢及成交情形。 
分析國際海運市場情況並主動提供貨主適當建議。 

資料來源：喬新(2021)，航業經營管理上課講義書，未出版，臺中市 
 

四、不論是那種航運產業類型的船東，面對船舶登記制度，其對於所屬船舶在選擇船籍時，主要

的考量因素有那些？(25 分) 
《考題難易》：★非常簡單 
《破題關鍵》：本題可以參考 107 年高考三級航運與港埠政策第一題之「許多國家希望推動增

加國輪船隊之計畫，但通常都難見成效；其中原因之一是受到權宜船籍（FOC）制度之影

響。請說明：船東為何偏好選擇權宜船籍？我國有那些可能的應對政策？｣或是參考台灣港

務公司 108 年度甄試師級_航運管理航運與港埠政策之「分析近年來國輪船隊噸位及艘數逐漸

減少而權宜船籍卻高達近九成比例之主要原因｣並改傳動立場作答即可。  
【擬答】 

船舶國籍選擇因素說明如下： 
成本考量：船舶註冊與登記等行政管理成本必須要低，甚至船舶營運是否有提供相關營運

獎助或是營運補助等之成本因素。 
公司稅賦考量：當地政府提供登記船舶免稅，甚至是提供相關造船補貼等考量。 
法規命令限制考量：當地國之海事行政法規命令自由且較少限制，均可以提供大量船東前

往選擇註冊船舶之。 
靠港口限制：當地政府之船籍在世界各國不會受到政治因素影響而無法靠泊等因素。例

如：2008 年之前，受限於我國與中國大陸之間的法令與互動情勢，國輪無法經營涉與大陸

等相關直航業務，遂導致業者大量改以權宜船經營其業務迄今。 
碼頭工會因素：當地政府之船籍在世界其他各國會不會受到當地碼頭工會(勞工團體)等杯

葛作業。 
船員素質、來源及其作業配合度：當地政府之船籍在世界各國招募船員與來源等自由度會

部會受到其他非經濟因素等等考量。如我國籍船舶受限國內勞基法與船員法等法令限制，

加上必須僱用一定比率我國籍船員，甚至被動地接受主管機關安排實習生名額上船實習等

義務，再加上我國國籍船員上船意願低落等，更導致船員供需失調等問題，均可能會造成

船公司額外成本增加。 

資料來源：喬新（2021），航運與港埠政策總複習講義，未出版，臺中市 
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