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112 年特種考試地方政府公務人員考試試題 
等  別：四等考試 
類  科：文化行政 
科  目：文化行政概要 
考試時間：1 小時 30 分 
 
一、請試述可以經由那一些管道，增加博物館與美術館的館藏品？（25 分） 
《考題難易》：三顆星 
《破題關鍵》：本題主要可以依據博物館法與文化資產保存法的遺贈、採集、捐贈、購買、交

換、沒收、沒入等七種模式來探討，故其困難在於兩條法規的熟稔度。 
【擬答】： 

    博物館與美術館增加館藏的方法，可分為遺贈、採集、捐贈、購買與交換等五種方法，

然而，公立博物館或美術館，則須依造法規來行政，原本對於購買會有法規的規範，乃至購

買問題叢叢，但在文資法的修正之後，可以不受採購法的規範，使得購買能更加的具有彈性。 
    遺贈，顧名思義，即指擁有者過世之後，遺贈給博物館或美術館保存，此即擁有遺囑和

律師的見證即可實踐。採集，主要是藉由考古學家來採集，爾後歸藏於館院裡，誠如臺灣史

前博物館，即是專責管理史前文物的蒐藏，需確認蒐藏位址、所有權證明、蒐藏正當性證明

與合法性證明等。捐贈，也就是捐贈人簽屬同意捐贈文件後，博物館簽屬接受物件文件後，

即完成，當然在其過程中，博物館或美術館會先有預先的先行預備規劃與設置，有了蒐藏的

相關配套後，才會確切地收藏，而且，為了鼓勵民眾捐贈，根據博物館法第 17 條規定，捐贈

者可以想所得稅扣除額的優惠，並且不受金額的限制，而且，捐贈被歸屬於國寶者，可以不

受所得稅基本稅額的限制。購買，則有私立博物館若有所有權轉移時，根據博物館法第 13 條

規定，則需要先書面通知補助機關，補助機關則需要請主管機關協調性質相同之公立博物館

依相同條件優先購買；另外，根據博物館法第 14 條規定，若具有保存、研究、展示、教育價

值之珍貴稀有或瀕臨滅失之藝術品、標本、文物等，即可以購買，並申請目的的事業主管機

關補助或向上級機關撥專款，並得採限制性招標方式辦理，但不得違反我國締結之條約及協

定。交換，通常同數量的交換，但也有增量增價值的交換模式，當增量增價值的交換模式成

立時，即會讓館藏量增加。 
    除了，上述正規的管道可以增加館藏量外，根據文化資產保存法第 70 條規定，有關機關

依法沒收、沒入等管道，這即主要是對於違法的偷運、走私之載具內有不法的古物，來進行

沒收與沒入，爾後即列冊送交主管機關指定公力文物館保管機關保管。 
    因此，綜合上述，博物館或美術館增加館藏的方法有五個正規管道，以及兩個懲罰管道，

但是當文物要歸藏於博物館或美術館時，都需要做好歸檔與館藏的準備與規劃，並且也要先

由專責審議委員會來審議，是否有收藏之需要，畢竟館藏與資源等均有限，故必須要選擇具

有收藏價值的來執之。 
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二、對於文物藝術品保存與修復，應該掌握那些原則？請論述之。（25 分） 
《考題難易》：三顆星 
《破題關鍵》：本題強調保存與維修文物藝術品之原則，故不是保存與維修的內部複雜之技術，

故只需要思考國家資源有限，探討那些需要保存，即從文資法第 3 條的古物規

定，來大原則第列管之文物品項，爾後，在根據文資法與博物館法來探究經費、

維護技術人員等問題。 
【擬答】： 

    首先，根據文資法第 3 條規定，古物乃指各時代、各族群經人為加工具有文化意義之藝

術作品、生活及儀禮器物、圖書文獻及影音資料等，故具有上述之原則的文物藝術品才具有

保存的需要。而且根據文資法第 65 條與第 69 條，依其珍貴稀有價值，可分為國寶、重要古

物及一般古物等三種，且主管機關應該定期普查或接受個人、團體提報，爾後依法審查，列

冊追蹤，並訂定管理維護相關規定，報主管機關備查。 
    其次，保存與修復經費方面，根據文化資產保存法第 8 條規定公有文化資產，由擁有者

編列預算，辦理保存、修復等，主管機關得於必要時，給予補助。文資法第 10 條規定，公有

或受補助之文化資產，維護與修復等工作所繪製的圖說、照片、蒐集隻標本或印製之報告，

均需列冊送主管機關定期管理維護；此外，博物館法第 12 條規定，基金也需要用於保存與維

護，且博物館法第 14 條對於瀕臨滅失的文物進行購買保存。而博物館，及需要根據博物館法

第 9 條規定，需要訂定典藏計畫來執行保存與修復，並且將典藏管理計畫報目的是藉主管機

關備查。並且，博物館需要數位典藏，建構虛擬的文物保存(博物館法第 11 條)。 
    其三，保存與修復的技術人員方面。為了能維護文物藝術品的保存與修復，根據文資法

第 95 條規定，主管機關應先普查或接受個人、團體提報文化資產保存技術及其保存者，依法

定程序審查後，列冊追蹤，並建立基礎資料，且必要時須保護需要的傳統技術。並給予所得

稅扣除額獎勵(文資法第 101 條)。然而，若需要運往國外才能維修的話，根據第 73 條、第 74
條規定，運出貨運入則必須要經主管機關報請行政院核准。 
    由於政府資源有限，我們在進行文物保存與維修時，必須要先確保文物是否具有保存的

價值，並由主管機關定期普查或接受提報，爾後再進行一定的審查程序，最後列冊追蹤與保

存；此外，公有或受補助之文化資產，維護與修復等工作所繪製的圖說、照片、蒐集隻標本

或印製之報告，均需列冊送主管機關定期管理維護，並且制定保存與維護計畫，並且數位典

藏；然而，在保存與維修經費方面，政府視必要與否，給予補助；對於技術人員也積極地列

冊追蹤，以免技術流逝。最後，倘若國內無法維修的話，必須要經過行政院的核准後，才能

送往國外來維修。 
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三、二十世紀中期以來，全球各國紛紛興起一股博物館（美術館）的興建熱潮，基於此一現象，

請申論一個國家設立博物館與美術館的好處為何？（25 分） 
《考題難易》：二顆星 
《破題關鍵》：本題若沒有熟背法規，也可以從文化近用、文化平等、文化公民權與厚實台灣文

化底蘊，以及壯大臺灣，和躍上國際來撰寫，可謂是容易發揮的題目，但是，要

奪高分必須要舉出範例，來強化自己的論述，讓敘述能具有說服力。 
【擬答】： 

    根據博物館法第 1 條，可以知道設立博物館，具有提高其專業性、公共性、多元性、教

育功能與國際競爭力，進而提升民眾人文歷史、自然科學、藝術文化等涵養，並表徵國家文

化內涵。而且，第 3 條規定，博物館進行展示、教育推廣或其他方式定常性開放供民眾利用

之非營利常設機構，此外，博物館的公共性，提供民眾多元之服務內容及資源。第 4 條，設

立宗旨及發展目標，辦理蒐藏、保存、修復、維護、研究、展示、人才培育、教育推廣、公

共服務及行銷管理等業務。根據國立美術館組織法第一條，辦理美術作品之研究發展、展覽、

典藏管理、教育推廣、美術圖書資料之蒐集整理及推展生活美學等。 
    由上述可知，博物館與美術館等均可以提供專業知識，令民眾可以學習專業知識外，還

可以明辨真偽，而且，因為具有公共性，故他是可以讓文化可以平等地近用，無論任何性別、

種族、健全與否等，均可以平等地享用文化資源與饗宴等；而且，博物館與美術館還可以協

助地方政府找存國家文藝物品，並且數位典藏，乃至厚實了台灣文化底蘊，並且，方便讓民

眾加值使用，彙整台灣文化拼圖，組建文化國家隊躍上國際，重拾台灣文化自信，進而壯大

臺灣。 
    此外，地方的博物館與美術館，還常成為地方匯聚的中心，社區辦理文化活動的重要場

域，不僅可以展現地方特色，還可以凝聚社區的意識，進而培育了文化大公民，讓台灣從地

方社區意識的凝聚、擔責與積極參與，提升台灣地方的文化力與環境氛圍，故而持續累積民

族自信心等。誠如高雄歷史博物館，二樓的二二八常設館，令民眾學習歷史的悲劇，進而戒

慎，以免往後再發生，一樓的認識高雄展區，可以讓民眾知悉高雄各地的文化與特色，不僅

提供了民眾在地生活知識，還開創了文化觀光漫旅，以及提供 108 課綱國高中生的在地文史

之學習與實踐，三樓的文史典藏處，則提供了專家或民眾來搜尋需要的或研究的資料，讓高

雄民眾成為深藏文化底蘊的文化大公民。 
    由於博物館與美術館為處在地，隨即成為地方的文化學習與匯聚的中心，其專業的知識

為地方保存了珍貴的藝文物品，並也藉由文物展演、文化展示，以及特定活動等涵化教育了

民眾，拾匯、完備了台灣文化拼圖，建立台灣文化民族自信心，進而壯大臺灣，躍上國際而

不懼怕。 
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四、以文化行政的角度而言，政府應該如何激發文化創意產業的發展？請論述之。（25 分） 
《考題難易》：二顆星 
《破題關鍵》：本題解題重點是，如何永續發展文化創意產業，故可以先藉由文化創業產業發展

法，來梳理出文化創意產業的主軸，爾後，再藉由地方文化底蘊或特殊文物，並

結合創意、創新與創業，造就新興的文化創意產業。而且，藉由文化課程的推廣

與學習，和市場的搜尋，讓文化創意產業的回本時程縮短，乃至更能吸引他人一

同加入文化創業產業界，另外，再藉由頒獎來創造價值感，最後運用科技來創

造、推介文化創意產業，運用國際市場來解決國內市場狹小的缺點。 
【擬答】： 

    就文化行政的角度來說，我們身為未來的文化行政人員，我們需要依法行政，故根據文

化創意產業發展法第 2 條規定，政府為了推動文化創業產業，應加強藝術創作及文化保存、

文化與科技結合，注重城鄉及區域均衡發展，並重視地方特色，提升國民文化素養及促進文

化藝術普及，以符合國際潮流。 
    綜合上述，我們身為未來的文化行政人員，我們可以積極地定期普查與提報台灣文化資

產，讓台灣文化資產能被保存，以及地方的博物館能蒐集、保存等，厚實台灣文化底蘊，當

文化底蘊厚實之後，再藉由文側院推行的文化產業課程，來推廣和學習將文化資產轉化成創

意、創新的文化藝文產品，並再輔以台灣文化試驗場的產品與市場調查之機制，創造出具有

永續力與藝術感的文化創意產品或產物，進而再媒合創作端與企業方，令產品能遇到適合的

伯樂，成為市場的產物，最後更運用科技的推介，讓產品可以躍上國際，行銷到全球，進而

解決台灣文化創意產業市場窄小的窘境。 
    而且當地方的文化創業產業永續發展之際，即可以避免城鄉差距，均衡了台灣的區域發

展，更能凸顯地方特色，並也能完備台灣地方拼圖，乃至壯大臺灣、躍上國際。再宜蘭蘇澳

的安永心食館，就是藉由宜蘭在地的農產品―鱸魚，媒合了崇岳集團各事業體，其企業結合

科技的方法，創造了鱸魚精，並因為品質的純實與具有價值感等，獲頒國際品質評鑑大賞金

牌，更進一步地提升了它的價值感，而且，崇越科技還因此在地建置了鑽石級的綠建築認證

之綠色觀光工廠，並又結合藝術氛圍的空間感之設計，來強化其觀光價值，甚至還首創結合

AR、VR 科技互動與 DIY 親身的多元體驗，使得海洋環境與生活美學教育結合，將臺灣海洋

X 魚 X 人文 X 科技，創造了永續發展的文化創意產業。 
    台灣的文化創業產業之推廣，首推必須要厚實台灣文化底蘊，故須先梳理、找出台灣的

文化創業產業的核心―文化內容，當文化內容強化後，即厚實了台灣文化底蘊，此外，資源

必須要運用在刀口上，所以，再產品的創作出來之前，必須要進行市場的評估，進而再施予

調整，讓產品能成為具有市場的永續發展品，而且，我們可以廣泛地舉辦頒獎典禮，來創造

產品的價值感，不僅使得產品具有知名度外，還可以提升搶購的消費力，此外，應該要積極

地培育文化專業經理人，讓文化創業產業能媒合合適的企業等，專業分工又解決就業問題，

最後，用運科技方法創造產品功能、價值，以及推介、搜尋出真正的產品消費者，並且躍上

國際，而且，還必須要將這類推展方法標準化，以利課程的推廣，讓台灣的文化創意產業的

還本時間縮短，並創造更多的文化創業產業餐與份子。 
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