
公職王歷屆試題  （113 高考三級） 

共5頁 第1頁        全國最大公教職網站 https://www.public.com.tw 

公
職
王 

113 年公務人員高等考試三級考試試題 

類 科：體育行政 

科 目：體育行政與管理 

吳釩老師 

一、試述各級學校對於專任運動教練服務表現的考核要項，並說明提升專任運動教練職能的重點方

向。（25 分） 

《考題難易》★★★ 

《破題關鍵》各級學校專任運動教練聘任管理辦法 

《命中特區》學校體育 

【擬答】 

各級學校專任運動教練之成績考核，應按訓練指導情形、品德、專業知能、專項運動推廣情形、

行政配合、獎懲及勤惰之紀錄，依下列項目辦理之： 

訓練指導情形： 

推動及發展學校運動選手之培訓。 

規劃並執行非上課期間之選手運動訓練。 

專業倫理、運動精神、品德教育、選手心理、選手課業、選手生活與生涯輔導及運動傷害

防護與保健之執行。 

品德： 

學校紀律及教育人員相關法規之遵守。 

校內外行為表現。 

團隊氛圍之營造。 

待人處事與選手及家長之認同度。 

言行操守。 

專業知能： 

參加進修。 

教練知能有關之論著。 

教練有關研討會或研習會之參加。 

專項運動推廣情形： 

學生畢業後繼續從事專項運動銜接之輔導。 

學校專項運動社團組成與運作之協助及專項運動之支援。 

高級中等以下學校及專科學校五年制前三年推動每週一百五十分鐘體育課程以外體育活

動之協助。 

行政配合： 

學校運動訓練業務及相關活動之配合。 

接受學校就地方運動訓練及發展協助之指派。 

學校運動選手培訓相關業務之支援。 

獎懲及勤惰： 

獎懲紀錄。 

服勤紀錄。 

提升教練職能的方向如下： 

一、運動專業知識運動訓練的規畫與執行能力植基於教育理念與運動專業知識的基礎上。運動

教練是學生運動員的榜樣，其「身教」及「言教」對他們影響相當大，因此有正確的教育

觀念才能使運動訓練更具有教育意義。在運動訓練的規劃與執行中，教練對於訓練工作必

須有學理基礎支持，才能獲得最佳的訓練效果。而這些體育專業知識應包含運動訓練學、

運動生理學、運動心理學、運動生物力學、運動傷害與防護、運動醫學、運動科學研究、

行政管理、體育測量與統計、基礎外語能力以及正向的教練哲學與人文素養，如此才能更

有效能地培育優秀運動選手。運動教練的養成不易，整體性的運動專業知識端賴平日的知
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識累積，綜合學習之後養成獨立思考與清楚表達能力，將運動專業知識融入訓練工作，如

此才能造就非凡的運動員。 

二、專項運動知能運動教練在其專項運動知能上應具一定水準，其中包含專項運動技術、專項

運動體能及專項運動素養。同時對於應用科學研究及實務操作與執行能力都要能了解。教

練對於基本技術訓練確實打好基礎，隨著技術動作更精深才能夠做到動作的品質與正確

性。這些專項運動知能包含了專項運動體能與技能、掌握規則修訂的趨勢、競賽中的戰略

戰術應用、瞭解運動員的身心素質、掌握訓練科技的應用與這些因素的整合應用，才能提

升與發揮技術水準。教練要能夠從思維上改變最重要，因為訓練工作不僅是技術的訓練，

要能夠對於瞭解運動知能開立訓練處方，才是運動教練必要的思維。 

 

二、試分析我國運動科技產業發展之優勢、劣勢、機會與威脅，並提出可行之推動策略。（25 分） 

《考題難易》★★★★ 

《破題關鍵》運動科技應用與產業發展計畫 

《命中特區》運動產業發展 

【擬答】 

近年來，運動科技領域蓬勃發展，全球運動科技市場從 2022 年至 2027 年將成長將近 300 億

美元，在歐洲運動科技融資也創下歷史新高，2022 年新創公司共籌集 14 億美元，且持續成

長。同時，全球運動領域應用人工智慧的市場預估在 2016 年至 2026 年將以 28.72%的複合

年成長率增長。預估至 2025 年運動數據分析市場投資將達 45 億美元。這些數據皆顯示，運

動科技不僅在金融上取得巨大成功，且在技術應用上取得長足進展，由此可見運動科技產業

前景可期。 

科技產業發展之優勢、劣勢、機會與威脅： 

優勢：後疫情時代，全球健康意識提升，也創造產業升級的契機，以及智慧育樂新價值。

未來的社會，也將在 5G 建設普及、人工智慧、物聯網、大數據、穿戴裝置、虛實整合技

術、雲端技術、元宇宙⋯⋯等技術之進化，全面推升運動科技產業地位。臺灣已蓄積運動

產品製造研發與電子科技產品之優勢，未來，透過跨域人才培育與學研橋接、運動科技智

慧創新、大數據治理平台建構、有效整合系統資源，共創高附加價運動科技產業生態環境

與商業模式，讓國民榮耀、民眾福祉、與產業轉型具體落實，運動也將因科技而翻轉飛翔。 

劣勢：目前臺灣運動科技產業發展尚處於方興未艾階段，科技業者將運動元素導入產品，

於商品化前，仍面對各種挑戰和限制。過去有學者針對新產品開發的失敗率進行統計，其

中軟體服務和科技產品的失敗率約 42%，失敗原因往往來自不符合顧客需求、錯誤的市場

定位和產品缺乏差異化。 

機會：全球健康市場估計超過 1.5 兆美元，且年增率為 5%至 10%；另國內運動科技市場，

推估到 2030 年亦將創 1.3 兆產值，加上政府對運動科技產業之重視，藉由導入科技應用

促進運動場館轉型，藉由線上競賽、實地體驗及粉絲促進帶動全民參與運動動機，藉由運

動科技提升國際運動競技能力，達成「運動」、「科技」、「產業」之整合綜效，點亮健康運

動城市及培養跨域人才。 

威脅：隨著 5G 基礎建設與服務的推出，AI、虛實融合等技術純熟化，全球運動產業鏈結

科技趨勢已朝線上化、智慧化、互動化、沉浸化發展，將有利運動科技化的推動速度，現

階段為臺灣運動科技環境整備強化之最佳時機，與異業業者可以新興技術串接資料內容，

開發新商模創造產業新興價值，並擴大與深化於生態系的影響力，是臺灣業者可掌握的機

會，亦是面對的挑戰及威脅。 

推動策略分述如下： 

策略一：科技應用點亮健康運動城市 盤整地方運動場域需求，對接跨部、 會、署或業界

資源與技術成果，導入運 動科技應用，以提升場館基礎科技應用 能力，提供賽事會展、

運動場域、訓練 站為主的三大場域建立實證平台，並擇 定承辦國際賽事「2025 年世界

壯年運動 會」為示範驗證場域，續就運動場館情境、性別、族群差異或身心障礙者衍生

需求，提供多元服務，以促進全民參與意願，點亮健康運動城市。  

策略二：運動科技跨域人才培育 盤點運動科技產業創新人才需求缺口， 進行人才與產業
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媒合，發展跨域共創與 產學接軌的運轉模式，把科技元素與運 動領域知識連結起來，讓

學生有跨域學 習、交流的機會，培養有系統思維，可 以實踐知識、解決問題的人才，計

畫初 期將由國立體育大學、清華大學及成功 大學為試辦學校，透過聯盟夥伴學校自 身

運動×科技的發展強項，推動校際選 課與定期舉辦校際參訪、交流會、成果 發表會等活

動增進科技和運動的連結， 並相互認證學分或研習證明，藉以提升 學生之就業知識、技

能及態度，培育國 家未來發展所需整合性之專業人才。 體育署未來中長期將對準運動產

業發展 綱領及既有計畫為發展基礎，延伸結合 相關部會研發創新之科技技術，進行運動

科技產業之整體推動。 

 
 

三、試述預算的意義及公共預算的功能。（25 分） 

《考題難易》★★★ 

《破題關鍵》預算編列 

《命中特區》體育行政 

【擬答】 

預算以提供政府於一定期間完成作業所需經費為目的。 預算之編製及執行應以財務管理為

基礎，並遵守總體經濟均衡之原則。 各主管機關依其施政計畫初步估計之收支，稱概算；

預算之未經立法程序者，稱預算案；其經立法程序而公布者，稱法定預算；在法定預算範圍

內，由各機關依法分配實施之計畫，稱分配預算。 

公共預算的功能有：議會透過預算審核，對政府行政有控制的功能、經過議會審核的預算，

具有法律效力，此即法定預算、預算是一種計畫，可以實現特定的經濟政策、量出為入，達

成收支平衡的財務控制功能及預算可做為歲末對政府收支的考核依據。 

 
四、試述聯合國倡議永續發展目標（Sustainable Development Goals, SDGs）的背景，並說明體育運

動落實聯合國永續發展目標的可行策略。（25 分） 

《考題難易》★★★★★ 

《破題關鍵》永續發展相關議題 

《命中特區》國際體育 

【擬答】 

2015 年，聯合國宣布了「2030 永續發展目標」，SDGs 包含 17 項核心目標，其中又涵蓋了 169
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項細項目標、230 項指標，指引全球共同努力、邁向永續，在聯合國成立 70 週年之際，世界

領袖們齊聚聯合國紐約總部，舉行「聯合國發展高峰會」，此外，這份方針同時兼顧了「經濟

成長」、「社會進步」與「環境保護」等三大面向，在在展現了這份新方針的規模與企圖心。 因

應全球面臨的重大挑戰。體育運動在以下這些複雜且重要的議題中或有可貢獻之處，並以跨領

域研究方式應對這些重要挑戰可行性策略如下：  

確保及促進各年齡健康生活與福祉（永續發展目標 3） 規律的身體活動有助於個人的身心

健康。透過體育運動的推廣，可以促進 人們的健康與福祉，減少疾病發生與早逝風險，也

可為國家節省寶貴的醫療照護資源。此外，運動的健 康效益不僅包括重大慢性病，也涵蓋

新興傳染病。以 COVID-19 為例，近來諸多證據顯示：規律的身體活動有助於降低其感染、

住院及死亡風險，尤其在疫 苗尚未開始施打前，運動已可發揮其正向效益。上述這些主題

涉及臨床醫學、公共衛生、流行病學及運動科學等不同專業領域，需要彼此 合作進行。  

確保全面、公平及高品質的教育，提倡終身學習（永續發展目標 4） 體育作為學校課程的

重要一環，有助於提供學生平等、包容和高質量的課 程與平臺。體育活動也是培養學生運

動技術、健康識能、遊憩素養、團隊合作 與社交互動的重要方法。COVID-19 帶來的封控

對傳統教學型態產生衝擊，數位 學習已成為教學方式的重要一環。近年，虛擬實境與擴增

實境在體育教學的應用已逐漸受到討論與關注。伴隨「元宇宙」的出現，更有學者提出將其

擴展成四 種新的學習型態，如實體世界的「擴增實境」與「生命紀錄」，與虛 擬世界的「虛

擬實境」及「鏡像世界」。因此，在可預 見的未來，體育運動的教學或學習方式，可能有相

當大的變革，而體育運動研 究者與相關科技專家的合作也是必然的趨勢。 

實現性別平等及所有女性之賦權（永續發展目標 5）與減少國內與國 家間不平等（永續發

展目標 10） 體育運動不僅可以促進性別平等，提供平等的機會和資源給予女性參與體 育

活動。 

促進包容且永續的經濟成長（永續發展目標 8） 運動產業可以成為新的經濟增長點。依據

教育部於 2019 年發布的「運動產 業內容及範圍」，運動產業包含：「職業或業餘運動業」、

「運動休閒教育服務 業」、「運動傳播媒體或資訊出版業」、「運動表演業」、「運動旅遊業」、

「電子競 技業」、「運動博弈業」、「運動經紀、管理顧問或行政管理業」、「運動場館或設 施

營建業」、「運動用品或器材製造、批發及零售業」、「運動用品或器材租賃 業」、「運動保健

業」，以及「其他經中央主管機關認定之產業」等 13 類（教育 部，2019）。涉及的中央主

管機關包含：教育部、經濟部、內政部、交通部、文 化部、衛生福利部，與國家通訊傳播

委員會等多個部會，因此，有關運動產業之相關研究需要以跨領域的方式，結合不同專業領

域才得以順利推動。 

建構包容、安全、韌性及永續特質的城市與鄉村（永續發展目標 11） 良好的運動場地設施

是運動發展的重要因素。城鄉規劃必須適當納入運動 公園或運動中心等及其附屬設施。 

完備減緩調適行動以因應氣候變遷及其影響（永續發展目標 13） 從體育場館的綠建築、可

持續能源使用及宣傳減少碳足跡的綠色賽會，到透過公共自行車通勤與走路上班、上學等措

施，都可看出體育運動、增加身體活動等，有助於推動減碳節能，以實踐永續發展。 
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